
¢ƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊǎ ς 

/ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ȅƻǳΚ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻΥ 

¶ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ wŀƴƎŜǊǎ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

¶ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŘƻƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ 

¶ IŀǾŜ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƎŜ 

¶ IŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

 

LŦ ǎƻΣ ŜƳŀƛƭΥ [ŜŀǊƴƛƴƎΦŘƛǎŎƻǾŜǊȅϪǇŜŀƪŘƛǎǘǊƛŎǘΦƎƻǾΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊΚ 

¶ ! WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊ ƛǎ ŀƎŜŘ мм ς���í�ô��ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜŀƪ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀǘ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

¶ ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ōŜ ŘƻƛƴƎΚ 

! ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜǊ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳŀȅōŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŜǾŜƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ 

²ƘŜƴ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǘ ŜŀŎƘ WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ό5ƻǾŜǎǘƻƴŜ 

 
 
Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 
{ƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜƭȅΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻƘƴ aǳƛǊ 
!ǿŀǊŘΦ 
 
LŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƳŀƛƭΥ [ŜŀǊƴƛƴƎΦŘƛǎŎƻǾŜǊȅϪǇŜŀƪŘƛǎǘǊƛŎǘΦƎƻǾΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƻǝƴƎ 

WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊ 9ƴǉǳƛǊȅ 
 

 
 
 

[ƻƴƎŘŜƴŘŀƭŜ 

.ŀǊōǊƻƻƪ 

/ƻǧŀƎŜ aƛƭƭŜǊ�[ǎ 5ŀƭŜ 

aŀǊǎƘ 

CŀǊƳ 

5ƻǾŜǎǘƻƴŜ 

9ŘŀƭŜ 

IŀǊŘǿƛŎƪ 
Iŀƭƭ  
όƻũ ǇŀƎŜύ 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 

[ƻƴƎŘŜƴŘŀƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ƴŜŀǊ DƭƻǎǎƻǇΣ {Yмо 
мI{ 

ϝaƻƻǊƭŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΣ 9ŘŀƭŜΣ {оо т½! wǳƴ ōȅ aƻƻǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ κ t5bt b9² ƛƴ нлмф 

ϝ.ŀǊōǊƻƻƪ /ƻǧŀƎŜΣ Ǌǳƴ ōȅ 9ŀǎǘŜǊƴ aƻƻǊǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƴŜŀǊ hǿƭŜǊ .ŀǊΣ {мт о.v 

aƛƭƭŜǊǎ 5ŀƭŜΣ ¸I! wŀǾŜƴǎǘƻǊΣ ƴŜŀǊ .ǳȄǘƻƴΣ {Yмт у{{ wǳƴ 
ōȅ t5bt ϧ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ 

ϝIŀǊŘǿƛŎƪ IŀƭƭΣ Ǌǳƴ ōȅ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΣ  {пп рvWΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ϧ aŀƴǎŬŜƭŘ 

aŀǊǎƘ CŀǊƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ�[��/ŜƴǘǊŜΣ  ƴŜŀǊ ¢ƛǧŜǎǿƻǊǘƘ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ {¢мо у{I 

[ŀƴƎǎŜǧ .ŀǊƴ ƴŜŀǊ {ǘƻŎƪǎōǊƛŘƎŜΣ {ос пD¸ 

DǊƛƴƭƻǿ ²ƻƻŘǎ .ǳȄǘƻƴΣ {Yмт ф5I wǳƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ tŜŀƪ 

ϝ/ŀǊǎƛƴƎǘƻƴ ²ŀǘŜǊΣ Ǌǳƴ ōȅ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΣ 59с 
м{¢ 

ϝǊǳƴ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

 

[ŀƴƎǎŜǧ 

.ǳȄǘƻƴ 

/ŀǊǎƛƴƎǘƻƴ

²ŀǘŜǊ 
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